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Tom tdt-Bai bao cung cap thong tin vé cac giai phap
cdng nghé, tng dung trong cbng tac quan ly xay dung
danh cho nha thau, nhim khic phuc céc thuc trang
dang ton tai hién nay. Trong dé, dé cap dén giai phap
BIMS5D, cong nghé ERP dang dwgc sir dung rong rai
trén thé giéi va cac nha thau Ién caa Viét Nam, trong
viéc quan ly gi4 thau va quan ly thi cong xay dung.
Nghién ciu gép phan hd tre cac nha thau cé quy mo
vira va nhé dé dang tiép can va lwa chon giai phap cong
nghé phu hop.

Tir khéa-Quadn ly xay deng, Chuyén doi sé, BIM5D,
ERP.

l. GIOI THIEU

Hién nay, toan cau dang chay dua véi cudc céch
mang cua thoi dai chuyén doi s6, day ciing 1a nhiém
vu ma Chinh phua Viét Nam dang chu trong va uu tién.
Déi tuong chuyén ddi sé trong nganh xay dung bao
gom: Xay dung dit liéu quéc gia, tap trung nghién ciru
va (g dung céc giai phap cdng nghé tién tién nhu hé
thng thong tin vé dia ly (GIS), hé thdng thong tin vé
cong trinh (BIM), tri tu¢ nhan tao (Al), huéng dén sb
hoa nganh xay dung [1].

V& phia cac nha thau xay dung, ciing dang tich cuc
chuyén giao va ung dung cac phan mém vao nhiéu
linh vuc nhu tai chinh, k& toan, ban hang,
marketing,... Trong d6 nhiém vu v0 cung quan trong
va cap thiét 1a tim kiém cac giai phap céng nghé phuc

Phan hoi

vu cho cdng tac quan |y xay dung. Nham gidp cac nha
thau chuan héa quy trinh lam viéc, xay dung va dong
b6 dit liéu doanh nghiép, phan tng kip thoi, qua dé
gitp kiém soét tét chi phi va stc khoe doanh nghiép.

Tuy nhién, trong thoi gian qua, hang loat cac du
an xay dung trén ca nudc lién tuc thay déi nha thau,
nguyén nhan chinh Ia do c4c nha thau duoc lya chon
ban dau khong du niang luc va kinh nghiém dé dap
trng thuc té thi cong. Mot sé khac, thuong xuyén gap
tinh trang vuot gia tri ngan sach, thoi gian thi cong
kéo dai, gap rat nhiéu kho khan trong cong tac quan
ly xay dung.

Chinh vi thé, doi hoi cac nha thau phai phan tich
va danh gia dung thuc trang, tim ra cac ton tai va kho
khan hién nay, 1am co s& dé nghién cau tim kiém cac
giai phap cong nghé pht hop, gilp giai quyét cac vin
dé dang gap phai.

Il. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY
XAY DUNG CUA NHA THAU HIEN NAY

A. Quan ly gia thau

Tai giai doan d4u thau, sau khi nhan dugc thdng
tin va hd so moi chao gia tir bén moi thau, bo phan
Quantity Surveyor (QS) cua bén chao thau trién khai
lap don gia chao thau. Pa sb cac nha thiu dang lam
theo quy trinh hinh 1.
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Hinh 1. Quy trinh Iap gia thiu cua nha thau.
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Tir c4c yéu cau vé bién phép, tiéu chuan thi cong,
nghiém thu va hd so thiét ké 2D nhan duoc tir bén moi
thau, cac ky su QS tién hanh phan tich dir liéu ban v&
va boc tach khéi luong. Voi phuong thirc thuc hién
truyén thong dé 1a st dung cac phan mém quen thudc
nhu Autocad, Excel dé thuc hién cac phép tinh va
bang biéu lién két khdi luong. Mot s phan mém thiét
ké 3D nhu phan mém Revit, Sketchup, ciing duoc cac
nha thau dung dé xuit cac khbi luong co ban nhu bé
téng, xay tuong, 6p lat,... Pong thoi, bo phan lam gia
tién hanh khao sat, b4o gia thau phy, nha cung cap
téng hop va xay dung nén don gia chao thau. Ho so
du thau duoc thé hién va nop bang file gidy véi sb
lwong rat 16n.

Mt khéc, thoi gian cho giai doan d4u thau thudng
gap rat, dé hoan thanh dugc hét tit ca cac yéu cau cua
hd so moi thau, doi hoi nha thau phai hoan thanh
nhiéu viéc cuing thoi diém. Cong viéc yéu cau tinh ty
mi va do chinh xé4c cao, chua ké nha thau tham gia
chao gia cho nhiéu géi thau cing lac. Do do, ap luc
cong viéc la rat 16n va sai s6t dé xay ra.

Tuy nhién, véi quy trinh lam viéc hién nay théng
qua inh 1, c6 thé thiy ton tai cac nhugc diém sau:

e Khéi luong duoc tinh toén bang thu cong, voi
hang triéu phép tinh phuc tap, d& sai sot, kho kiém tra
va cap nhat. Dir lidu khéi lwong khong dugc lién két
vai thiét ké, vay nén khi thiét ké c6 didu chinh, bo
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phan QS phai ra sot lai toan bo tiéu tén nhiéu thoi gian
va cdng stc. Dong thoi, khéi lugng tinh toan khong
c6 tinh ké thira cho céc giai doan sau caa du an, mdi
ngudi trinh bay mot cach khac nhau, mdi giai doan
can nhiing cach thé hién khéi luong khéc nhau. Do
do, rat kho dé kiém tra so sanh ddi chiéu khéi lugng
gitra cac bén. Cong viéc tinh toan khéi luong lap di
I3p lai nhiéu lan, gay lang phi ngudn lyc;

o Dit liéu gid dugc tao 1ap va quan ly tha cong,
bang cac file Excel roi rac, mdi c& nhan cé nhing
céch 1am chu quan khac nhau, khong dong b, dé sai
sot kho cap nhat va theo doi, nguy co ro ri dit ligu ra
ngoai khi nhan sy nghi viéc. Viéc lién két khéi luong
v6i don gia bang thi cong, mit thoi gian va dé nham
1an;

e Céch thirc truyén tai thong tin va phdi hop bang
nhiéu phuong tién truyén théng nhu trao doi truc tiép,
email, zalo, goi thoai,... ddn dén tc d cham, sai léch
théng tin.

B. Quan ly thi céng

Nham dat dwgc cac muc tidu vé hiéu qua kinh té,
tién d9, chat luong va an toan trong qua trinh thi cong,
vai tro cua céng tac quan ly thi cdng la vé cung quan
trong. Tir ca&c muc tiéu va tinh chat khac nhau cua
tirng cong trinh, méi nha thau c6 phuong phap quan
ly khac nhau. So d6 quy trinh quan ly thi cdng dugc
thé hién tai hinh 2.
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Hinh 2. Quy trinh quan ly thi cong.

Thong qua hinh 2 c6 thé thiy nha thau lap ké
hoach thi cong dua trén hop dong da ky két, noi dung
ké hoach bao gdom: Bang doanh thu theo ké hoach,
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danh séch ké khai chi phi theo ké hoach, dinh muc thi
cdng noi b, danh sach vat tu, nha cung cap, thau phuy,
nhan cong, ca may kém tién d6 cung ang du kién.



Thuc trang va gidi phap s héa trong quan ly xay dwng ctia nha thau Viét Nam hién nay

Bt dau vao trién khai thi cong, ban didu hanh tai
cong trudng ciia nha thau tong hop va bao céo cac
thdng tin thuc té thi cdng vé cong ty hang ngay, khoi
lugng cong viéc can lam rat 16n, yéu cau c6 sy phdi
hop ciia nhiéu ngudi, nhiéu phong ban cing lic.
Chinh vi thé, cac nha thau gap nhirng khé khin sau:

e Tinh trang mat kiém soat va cham tré théng tin
thuong xay ra khi quan ly cuing ldc nhiéu duy an;

e Tién do lam viéc trén cong truong kho Kiém soat
do sir dung nhiéu céng cu riéng lé dé 1am viéc va bao
céo nhu: Excel, zalo, email,.. ;

e C4c thdng tin roi rac, can nhiéu thoi gian dé tong
hop, dan dén tinh trang cham tré va bo st thong tin;

e Quy trinh lam viéc thiéu thong nhat, sy phdi hop
gitra cac phong ban khéng chat ché va kip thoi;

e Thudng xuyén xay ra tinh trang mat kiém soéat
trong cdng viéc, dung day trach nhiém, gy mat doan
két va dong luc 1am viéc;

e Ho so gidy to xuat nhap kho, trinh mau tiéu hao
nhiéu thoi gian dé xac minh va phé duyét, gy can tro
cong viéc;

e Thu tyc va thoi gian nghiém thu thanh toan véi
céc bén ruom ra, cham tré gy anh huong dén dong
tién cua du an;

e Cong tac quan ly vat tu thiéu chat ché tai cong
truong, gy mat mét 1ang phi va phat sinh nhiéu chi
phi kho bai;

Tat ca c4c van deé trén, dan téi trinh trang vuot tién
d6 thi céng va phat sinh chi phi ngoai ké hoach. Anh
hudng dén uy tin va hiéu qua kinh té cua nha thau.

I1l. GIAI PHAP CHUYEN DPOI SO
TRONG CONG TAC QUAN LY XAY DUNG
CUA NHA THAU HIEN NAY

A. Quan ly gia thau bang cong nghé BIM 5D

Trong thoi gian qua, Chinh pha va B6 Xay dung
d3 c6 nhitng chi dao quyét liét va huéng dan cu thé vé
ing dung cong nghé BIM vao hoat dong xay dung, s6
lwgng doanh nghiép tai Viét Nam tiép can va tng
dung BIM ngay cang tang cao. Theo khao sat cua
Trung Tam Thang tin va Thong ké Khoa hoc va Cong
ngh¢ nam 2019, ty I¢ doanh nghié¢p quan tdm BIM la
92%, ty I1¢ doanh nghiép (rng dung BIM la 56%, trong
d6 dan dau 1a cac doanh nghiép va nha thau tu nhan,
nhu Coteccons, Hoa Binh, Delta,... Quy trinh (ng
dung BIM quan ly gia thau dwoc trinh bay tai hinh 3.
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Hinh 3. Quy trinh quan ly gi4 thau bang céng nghé BIM5D.

Tur ho so thiét ké 2D hoac md hinh thiét ké 3D
nhan dugc tir chu dau tw, QS ciia nha thau tao lap md
hinh chi phi BIM5D béng cac phan mém chuyén dung
nhu Cubicost, CostX, Bexel,...Trong mé hinh chi phi
ndy, chira diy du cac thong tin vé ciu kién, khoi
luong, khu vuc thi cdng, thoi gian thi cdng, chi phi,
nha thau, t6 doi,... Céc théng tin trén dugc lién két
Vv6i dit lidu don gia, dinh mire da duoc tao l4p trén nén
tang Cloud sir dung cho nhiéu dy an cung luc. BOQ

du thau tiép tuc duoc hoan thién va guri truc tuyén trén
nén tang E-Tender rat nhanh va chuyén nghiép. Voi
céch quan ly gia thau bang BIM5D nhu trén, mang lai
nhitng hiéu qua va uu diém nhu sau:

1) Déi véi khoi lirong

e M6 hinh 3D rét tryc quan tao hing thd trong
cdng viéc, thuan tién trong quan sat va kiém tra xung
dot;
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e Khéi lwong duoc do béc ti dong tir md hinh, han
ché tdi da sai s6t va tu cap nhat khi cd sy thay doi thiét
ké;

e Khéi lugng dugc quan ly mot cach cé hé thong
va linh hoat, thuan tién cho viéc khai thac va sir dung
lau dai ¢ giai doan thi cong;

e Mai truong 1am viéc chung, d& dang trao doi,
phan quyén va phdi hop gitip tang ning suat, thoi gian
duoc rat ngan, hiéu qua duoc nang cao.

2) Péi véi dit liéu gia

e Dit liéu don gia, dinh mrc sir dung duy nhat mot
nén tang dé quan ly, d& dang truy xuat va lién két voi
khéi lwong cua nhiéu du an cung lic;

e Ty phét hién céc thay ddi giira nhiéu phién ban
BOQ khi ¢6 su cap nhat vé khbi lwong hodc don gia;

e Hé théng phan quyén va kiém soat chat ché tranh
ro ri théng tin gia ra bén ngoai;

e Thong tin truyén dat theo thoi gian thyuc, han ché
sai léch va cho doi;

e Mit khac, hd so gia thau duoc nop truc tuyén,
sau khi nhan dugc hd so, bo phan cham thau ding
nhap dé vao phong thau, tai day ho so cua cac nha
thau déu duoc hién thi va hé thdng hd tro so sanh theo
nhiéu yéu t6, su khac nhau duoc phan tich va chi rd.
Thai gian chadm thau duoc rat ngan, cdng stc danh ra
khong nhiéu, hiéu qua hon.

Phap Iy DA

@

Tién do
thi cong

Thu chi,
dong tién
du én

Hop déng, Modul quan ly thi cong xay dung
thanh toan
CDT, thau Cloud ERP R[JEV,

phu, NCC

B. Quan ly thi cong bang céng nghé ERP Cloud

ERP (Enterprise Resouces Planning) duoc dung
dé quan ly doanh nghiép bao gém cac phan mém hoat
d6ng trén nén tang web va luu trix di liéu trén Cloud,
Xuat hién cudi nhimg nam 1980. ERP gilip cho viéc
theo ddi cua cac nha lanh dao vé sy van dong cua
doanh nghiép mét cach dé dang hon, tir d6 xac dinh
co hoi, hanh dong phl hop va chién luoc twong lai
dugc hoach dinh dung dan [2].

Ngay nay, cong nghé ERP Cloud duoc sir dung
rong rai trong cong tac quan Iy hoat dong san xuét
kinh doanh cua cac nha thau Ign. Dién hinh, nha thau
Coteccons di chi dao quyét liét trong thoi gian 03
thang dé hoan tat viéc chuyén giao va van hanh chinh
thire hé thong ERP vao trong cong tac quan Iy doanh
nghiép vao nam 2021. Cho thay viéc trién khai ung
dung ERP la mot xu hudng tit yéu cua nganh xay
dung [3].

Dich vu ERP Cloud duoc cung cap bai bén thir ba.
Hién nay dich vu cung cap ERP cho doanh nghiép
dang kha phd bién. Dich vu nuéc ngoai c6 cac hang
nhu: SAP Business One, Oracle, Odoo, Microsoft
dynamics, SAGE ERP, Epicor... Dich vu trong nuéc
voi cac hang nhu: AMIS, ERP Bravo, ERP
Fastworks; Cloudify, Fast Business Online, ERP
Ecount [4]. Thong tin duoc chia sé va phan quyén truy
cap & bat ky cac thoi diém, dia diém boi nguoi dang,
bang nhiéu thiét bi c6 két ndi internet nhu may tinh,
Smart Phone, Ipad,...

Tich hop dinh
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Hinh 4. Quan ly thi cong bang cong nghé ERP cloud.

Da s6 cac phan mém ERP hién nay, tich hop cac
nghiép vu quan ly rat da dang va dé dang bé sung theo
nhu cau quan ly cia nha thau, cu thé trong viéc quan
ly xay dung cong trinh, sau ddy 1a cac vu diém cua
viéc ap dung cdng nghé ERP.

1) Dé dang ldp tién dé va phan bé nguon luc thyc
thi cho dur an

e Tién do thuc thi cong viéc duoc tao 1ap truc tiép
trén phan mém bang so dd Gantt quen thudc. Lién két
rang bugc gitra cac cong tac duoc to chirc chat chg,
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Thuce trang va giai phap sb héa trong quan Iy xay dwng cla nha thiu Viét Nam hién nay

gitp cho viéc bam sét va diéu chinh ké hoach phu hop
voi thuc té;

e Ting dau muc cong tac dugc phan cdng theo doi
cho céc c& nhan cu thé kém thoi gian yéu cau, tranh
tinh trang quén viéc va thiéu trach nhiém:;

e Ngudn lyc duoc du trii va gén cho tirng cong tac
bao gom: Ham lugng tiéu hao vt liéu, sé nhan cong
ca may can thiét, khdi luong phai thuc hién, ...

2) Cac bdo cdao hang ngay dwoc thuc hi¢n nhanh
choéng

¢ B4o cdo thi cbng truc quan theo thoi gian thuc
bang hinh anh, file dinh kém;

e Cap nhat thdng béo tuc thi khi c6 thay ddi mai;

e Tao va luu trir nhat ky thi cdng hang ngay mot
cach chinh xac va ddy du cac noi dung nhu: Khoi
lwong thue hién hang ngay, sé nhan cong ca may, thoi
tiét, diéu kién thi cong.

3) Hop dong dwoc quan ly chdit ché véi cac bén
lién quan

e Toan bo céc hd so hop ddng véi cac bén lién
quan (cha ddu tu, nha thau phu, nha cung cap vt liéu,
thué may mdc, giao khoan) duoc luu trir trén Cloud
va phan quyén truy cap phu hop véi vai tro va nhiém
Vu cua tirng nguoi;

e Hop dong va tinh trang thuc hién hop dong, tam
{rng, tién do thanh toan dwoc quan ly, bao co day du
va chi tiét trén hé thong. Tranh tinh trang cham tré
anh huong dén dong tién cua duy an.

4) Thong tin kip thoi va minh bach khéi lirong ton
kho, dé xudt, phé duyét va diéu phoi vt tu tai cong
trinh

e Danh séch vat tu, thiét bi kém khéi luong can
cung cap theo tién do duoc quan ly tap trung va béo
céo tuc thi;

e Ho so gidy to lién quan dén xuat nhap hoan vat
tu, phiéu thu chi dwoc khai bao truc tiép trén phan
mém:;

e Quy trinh, d& xuat yéu cau, tiép nhan, phé duyét,
duoc xem xét va giai quyét nhanh chong.

5) Tién dg thi cong dwoc kiém soét chdt ché

e Dya trén ké hoach va céc bdo cao hang ngay,
phan mém tu dong tinh toan va cap nhat tién do thuc
té. Canh bao tinh trang cham tré va cac nguy co xay
ra;

e Moi hoat dong trao ddi thong tin déu dugc luu
vét trén h¢ thdng, gilp nha quan tri theo di sat sao
va kip thoi.

6) Kiém soat dong tién va thu chi

e Cac khoan thu chi dugc luu trit va duoc thé hién
tire thoi trén hé thng. Gidp cho viéc quan ly chi phi
dugc kiém soat chat ché theo ngan sach duoc duyét;

e Lich trinh thanh toan, tién do giai ngan ciing
duoc thé hién day du va kip thoi.

7) Quan ly tdp trung ho so phdp Iy thi cong

e Dit liéu ho so ban v&, nhat ky thi céng, hd so
thanh quyét toan duoc luu trit trén Cloud va duoc
phan quyén truy cap theo ting loai tai liéu;

e Cé4c thong bio, vin ban, cong vin dén va di tir
cac phia dugc thong bao va luu trir khoa hoc.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI
A. Két lugn

Qua cac phan tich trén, c6 thé thiy vai tro caa cong
nghé ddi vai linh vuc quan ly xay dung. Nhiém vu s6
héa ngay cang quan trong va cap béach vai tit ca cac
nha thau hién nay. Trong d6 viéc ung dung giai phap
BIMS5D va cong nghé ERP trong céng tac quan ly gia
thau, quan ly thi cong mang lai hiéu qua rd rét, khic
phuc duoc da s6 cic nhuoc diém dang ton tai ¢
phuong thirc thyc hién truyén thong nhu hién nay.
Tuy nhién, dé (g dung hiéu qua va phu hop véi ting
nha thau, yéu cau can danh thém nhiéu thoi gian dé
nghién ctru sau vé hai giai phap trén.

B. Kién ngh;

Rao can 16n nhat hién nay cua cac nha thau khi
ing dung c6ng nghé la van dé vé chi phi trang bi may
mac thiét bi, phan mém va chi phi duy tri hang nim
kha l6n. Cac thoi quen va tu duy lam viéc trude day
kho thay ddi. Chi phi tuyén dung va dao tao nhan su
t6n kém. Chinh vi thé, dé s6 hoa trong cong tac quan
ly xay dung thanh cong va toan dién, bat budc cac nha
thau phai xay dung 16 trinh cu thé, lya chon phuong
&n phu hop voi timg giai doan, va hon hét 1a ban 1anh
dao phai quyét liét, bén bi va hiéu rd dwoc gia trj lau
dai cua viéc ung dung céng nghé.
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